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Resumen

El nearshoring se presenta como una oportunidad para México, teniendo como reto la medicién del
mismo. El objetivo es generar el Indice para el Impacto del Nearshoring (IINS), a partir de analizar las
importaciones estadounidenses, de los tres principales capitulos arancelarios, provenientes de México
y China. Se analizan las series de tiempo; se aplicd el método de las determinantes de Gauss para medir
el valor del area comercial conformada entre las ventas realizadas por México, en periodos mensuales
de tiempo, con respecto a lo vendido por China en esos mismos periodos de tiempo. Estos valores son
los datos para construir el IINS. Los resultados muestran una ventaja fuerte para México, a partir del
mes de febrero 2023; por lo cual se concluye que existe evidencia empirica del nearshoring en México.
Esta medicion se enfoca al objetivo final del nearshoring: abastecer a un mercado internacional de
proximidad geografica.
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Abstract

Nearshoring is presented as an opportunity for Mexico, having as a challenge the measurement of it.
The objective is to generate the Nearshoring Impact Index (NSII), based on analyzing U.S. imports of
the three main tariff chapters, from Mexico and China. Time series are analyzed; the Gauss determinant
method was applied to measure the value of the trade area made up of the sales made by Mexico, in
monthly periods of time, with respect to what was sold by China in those same periods of time. These
values are the data to construct the NSII. The results show a strong advantage for Mexico, as of
February 2023; therefore, it is concluded that there is empirical evidence of nearshoring in Mexico. This
measurement focuses on the ultimate goal of nearshoring: to supply an international market of

geographical proximity.
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Introduccion

El tema del nearshoring es una tendencia que se
presenta como una oportunidad para México,
pero a la vez implica desafios. Uno de ellos, el
medir el progreso en esta oportunidad, por lo
que se ha dado enfoque a temas tales como el
empleo y la inversion extranjera directa. Sin
embargo, se propone considerar que el objetivo
final de la relocalizacidn cercana (nearshoring)
es abastecer a un mercado internacional de
proximidad geografica, por lo tanto, su
medicion debe estar en relacion con este

objetivo.

Si bien es cierto que el nearshoring es una
decision de las empresas, también compete e
impacta a los gobiernos y la sociedad, por lo
que su medicion se vuelve de interés nacional.
Para las empresas, permite visualizar
oportunidades y tendencias, a los gobiernos
permite medir el desempefio de sus politicas y
para la sociedad permite visualizar
oportunidades de empleo y desarrollo

econodmico.

La relevancia del tema del nearshoring para
Meéxico, se ve reflejado en diversas reuniones
de alto nivel de los gobiernos de la region de
Norteamérica donde se han logrado acuerdos
para fortalecer las cadenas de suministro y asi
sustituir ~ importaciones,  principalmente
provenientes de China (Gobierno de México,

2024a; U.S. Department of State, 2023).

En este trabajo se construye un indice, con el
proposito de medir el impacto del nearshoring

mediante lo que se denomind “Indice para el
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Impacto del Nearshoring” (IINS), enfocado al
proposito principal: mejorar los resultados en el
intercambio comercial, mediante el
abastecimiento de un pais, hacia otro de
proximidad geografica, que para el caso de
México es Estado Unidos de América
(EE.UU.). Por lo que se construye el IINS a
partir de analizar las compras estadounidenses,
clasificadas en los 3 principales capitulos
arancelarios, conforme a las importaciones

realizadas desde México y China.

El primer andlisis, a las series de tiempo de
datos de las importaciones de EE.UU. de cada
uno de los 3 principales capitulos, permitid
medir cambios en relacion a partir de la media
aritmética (M), los limitesde 1 a-1yde2a-2
desviaciones estdndar (s). Las variables
presentaron, en cada uno de los capitulos,
patrones similares desde enero de 2017; una
tendencia a la baja de China y un alza de
Meéxico.

Posteriormente, se decidio usar el método de
las determinantes de Gauss para medir el valor
del area comercial, en unidades monetarias,
conformada entre las ventas realizadas por
Meéxico, en periodos mensuales, con respecto a
lo vendido por China en esos mismos periodos
de tiempo. Estos valores son los datos para

construir el IINS.

Se considerd6 como mes base julio 2018,
tomando como referencia al indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) (Banco de
Meéxico, 2024), los resultados muestran una
ventaja fuerte para México, a partir del mes de

febrero 2023.
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Esta medicion es diferente a estudios previos,
ya que se enfoca al objetivo final de Ia
relocalizacion cercana (nearshoring): abastecer
a un mercado internacional de proximidad
geografica; adicionalmente es de mayor

especificidad.

Revision de literatura

Conceptualizacion de la tematica

El concepto de nearshoring, de acuerdo a
Piatanesi y Arauzo-Carod (2019), inicialmente
estuvo relacionado a los servicios de
informatica. Algunas de las primeras
definiciones de este concepto han estado
relacionadas al sector servicios, tal cual lo
indica Kvedaraviciené (2008) al manifestar que
“el nearshoring constituye mover los servicios
a otro pais de menor costo laboral y localizado
auna relativa distancia cercana y zona horaria”.
Sin embargo, ha cambiado el alcance original
de esta palabra, incluyendo ahora al sector de
manufactura; por lo que para el presente trabajo
se define el término nearshoring como la accion
para relocalizar la produccion buscando

cambiar origen del abastecimiento mediante

importaciones, hacia un pais mas cercano.

Algunos autores relacionan algunos conceptos
que se aproximan a propositos similares, como
lo son nearshoring, offshoring, reshoring como
backshoring (Piatanesi y Arauzo-Carod, 2019;
Kvedaravic¢iené, 2008; Merino et al, 2021; De
Backer et al, 2016). El primer proceso de

deslocalizacion fue el offshoring, el cual se

puede definir como el enviar la produccién a
paises lejanos, con menor costo de produccion,
principalmente costo de mano de obra; por lo
cual, este concepto implico la deslocalizacion
de la produccion que se hacia en los paises
desarrollados a los paises menos desarrollados
(Piatanesi y Arauzo-Carod, 2019;
Kvedaraviciené, 2008). Por otro lado, los
conceptos reshoring o backshoring se refieren
al retorno, al pais de origen, de la produccion

que fue deslocalizada (offshoring) (Merino et

al, 2021; Piatanesi y Arauzo-Carod, 2019).

En la literatura se puede encontrar interés en el
tema de nearshoring, sin embargo, la mayoria
se relaciona con el proceso de toma de
decisiones de las empresas, respecto a la
seleccion para ubicar la produccion (Piatanesi
y Arauzo-Carod, 2019), por lo tanto, de
acuerdo con el objetivo del presente trabajo, se
presentaran algunas de las propuestas para la

medicion del reshoring y nearshoring.

En el 2010 se creo la iniciativa Reshoring
Initiative, en EE.UU., la cual realiza una
medicion de reshoring hacia este pais,
considera el conteo de casos en los cuales las
empresas anuncian el regreso de la manufactura
a EE.UU., la inversion extranjera directa y los
empleos. Dentro del reporte 2023, se contempla
una propuesta de medicion  similar,
considerando en esta ocasion a Canada y
Meéxico, para identificar los casos de
nearshoring; sefialando que México supera a
Canada como destino, recibiendo el 80% de los
casos. De acuerdo con este reporte, se estima

que desde 2010, EE.UU. han recuperado el

Revista Académica de Investigacian en Finanzas.  Afio |, No. 2. Julio—Diciembre 2024.  ISSN 3061-7158



40% de los trabajos que se perdieron por el
offshoring (Reshoring Initiative, 2024). Sin
embargo, es relevante considerar que el
anuncio de una inversion, ya sea nacional o
extranjera, requiere un tiempo indeterminado
para su implementacion e inicio de produccion.
Adicionalmente, se debe mencionar que los
empleos no serian recomendables como
medicion, considerando que las tecnologias de
la Industria 4.0 estan propiciando que el costo
de mano de obra sea de menor ponderaciéon en
las decisiones de localizacion (Pietrobelli y

Seri, 2023).

Otro propuesta para medir el reshoring, ha sido
realizada por la empresa consultora de EE.UU.,
Kearney, la cual genera desde el afio 2014 un
reshoring index, midiendo la proporcion de la
importaciones de manufactura, desde 14 paises
asiaticos de bajo costo, con respecto a la
produccion  manufacturera de  EE.UU.
(Kearney, 2024). Conforme a esta medicion, la
proporcion de importacion de manufactura de
EE.UU. (total de productos manufacturados,
importados de los 14 paises de bajo costo como
porcentaje de la produccion doméstica) ha
aumentado: en el 2013 fue del 10.64%, para el
2019 increment6 a 12.08%, finalmente, en el
2022 alcanzé el 14.10 %, por lo que de acuerdo
a este indice, no hay evidencia de reshoring
para EE.UU., por el contrario, la participacion
de importaciones provenientes paises asiaticos

se ha incrementado, en comparacién con la

manufactura local (Kearney, 2024).

Por su parte, los autores Pietrobelli y Seri

(2023) concuerdan con Piatanesi y Arauzo-
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Carod (2019), en relacion a los retos que
implica la medicion de los conceptos de
nearshoring y reshoring; afirman que existe
escasa evidencia empirica solida, mas alla de
historias anecdoticas y algunas encuestas, por
tanto, proponen evaluar a nivel
macroecondmico, al igual que De Becker et al
(2016), quienes analizaron los cambios del
porcentaje de la demanda doméstica de EE.UU.
satisfecha por importaciones. En sus analisis
resaltd que China y México han incrementado
su participacion para satisfacer la demanda

doméstica y concluyen que solo para México se

observa alguna evidencia de nearshoring.

Por otra parte, el Banco de México realizd en
los afios 2022 y 2023, una encuesta de
percepcion a ciertas empresas sobre la
relocalizacion (nearshoring) hacia México. En
su reporte del afio 2022 resaltd que 16% de las
empresas notaron un incremento en la
demanda; de las cuales el 6.9% observaron una
mayor demanda por parte de empresas
establecidas en EE.UU., las cuales solian
obtener productos o servicios desde otros
paises. La encuesta del 2023 se modifico, al
preguntar de manera especifica si el incremento
en la demanda se origind por el nearshoring, la
respuesta fue positiva en el 9.3% de las
empresas; otro resultado relevante es que solo
el 4.3% de las empresas reportan tener un
“impacto perdurable” al considerar que se han
visto beneficiadas durante el 2022 y 2023
(Banco de México, 2022; Banco de México,
2023).

Recientemente, Stringer y Ramirez-Melgarejo
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(2023) analizaron el nearshoring, como efecto
de la pandemia por COVID-19; realizaron un
comparativo de datos de las importaciones de
EE.UU., con origen de China y de México.
Teniendo como resultado una aparente pérdida
de mercado de China y una mejora en la
participacion de México. Sin embargo, este
analisis puede resultar un tanto limitado al solo

comparar las tendencias.

Si bien es cierto que, la literatura mencionada
anteriormente proporciona una mirada al
nearshoring; mediante el presente trabajo, se
establece un andlisis con mayor alcance y
especificidad, con la intenciéon que pueda ser
replicado de forma periddica para evaluar la
evidencia empirica para el nearshoring. Por lo
que el objetivo de la presente investigacion es
generar el Indice para el Impacto del
Nearshoring (IINS), a partir de analizar las
compras estadounidenses, clasificadas en los 3
principales capitulos arancelarios, conforme a
las importaciones realizadas desde México y

China.

El contexto del comercio internacional

México-EE.UU

La cercania geografica de México con EE.UU.
ha propiciado una relacion comercial relevante
entre ambos paises, inclusive desde los tiempos
de la Revolucion Mexicana, pero con mayor
intensidad a partir del afio 1994 que entr6 en
vigor el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), firmado entre EE.UU.

Meéxico y Canada; transformandose en el afio

2020 en el T-MEC (Tratado de Libre Comercio
Meéxico, Estados Unidos y Canadd); sin
embargo, estos hitos historicos en la relacion
del comercio internacional entre México y
EE.UU., no son los unicos a resaltar en la

tendencia del nearshoring.

Para Garrido (2022), la tendencia del
nearshoring es un proceso de deslocalizacion
(offshoring) en segundo grado, que esta
volviendo a suceder en México; es decir, el
nearshoring ya se habia presentado en el
contexto historico del comercio internacional
México-EE.UU., este proceso se dio mediante
la creacion de las maquiladoras con el inicio en
1965 del Programa de Industrializacion de la
Frontera, las cuales eran empresas de capital
extranjero  (principalmente de EE.UU.,
offshoring) que se ubicaban en la frontera de
Meéxico para importar insumos de EE.UU.,
hacer un proceso de transformacion y después
exportar a EE.UU., obteniendo beneficios
fiscales y arancelarios. Sin embargo, fue
alrededor del afio 2000, que se presentd un re-
offshoring de las empresas maquiladoras
americanas, que estaban ubicadas en México
hacia el continente asiatico, principalmente
China. Pero, entonces ;qué esta pasando para
que nuevamente México tenga estd
oportunidad?

China, después de la época del re-offshoring y
con su ingreso a la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) en el 2001 (Organizacion
Mundial del Comercio, 2024) logro

posicionarse como un pais exportador a nivel

mundial, viendo a México como un socio
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comercial estratégico por su posicion
geografica, la cual facilita el acceso al mercado
de EE.UU. (Bravo y Preciado, 2023).
Recientemente, China se encuentra en un
conflicto geopolitico con EE.UU., el cual se
mencionard a mayor detalle en la siguiente
seccion; esta situacion, ha favorecido a México

para lograr tener una relevancia mas estratégica

para los EE.UU.

Si bien es cierto que la solicitud de
renegociacion del TLCAN en el 2017, por parte
del entonces presidente de EE.UU., Donald
Trump, tenia cierta connotacion negativa hacia
la relacion comercial con México, las diversas
clausulas agregadas y modificadas, en el ahora
T-MEC, reflejan una barrera regional en contra
de paises terceros, principalmente China
(Bravo y Preciado, 2023). Por mencionar
algunos ejemplos, se presenta el incremento del
Valor de Contenido Regional para industrias
clave, como la automotriz; el articulo 32.10, en
el cual se indica que si una de las partes
suscribe un tratado de libre comercio con una
economia que no es de mercado, los otros
integrantes pueden dar por terminado el T-
MEC vy el articulo 2.5 que impone limitantes a
los programas de diferimiento y devolucion de
aranceles para los insumos no originarios de la
region (Gobierno de México, 2024b).

Este incremento de las barreras a paises
terceros, para contribuir con el comercio
regional en Norteamérica, no solo se han visto
reflejado en el propio T-MEC, sino, también en
las diversas reuniones y acuerdos que en el

marco del mismo se han dado. Adicionalmente,
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al interior de México se han implementado

diversas  acciones que inherentemente

favorecen al comercio regional en
Norteamérica. Por ejemplo, el Decreto por el
que se modifica la Tarifa de la Ley de los
Impuestos Generales de Importacion y
Exportacion, en agosto del 2023; en el cual se
incrementd el Impuesto  General de
Importacion (IGI) a productos de la industria
del acero y aluminio, entre otros (Secretaria de
Gobernacion, 2023), originarios de paises con
los cuales México no tiene un Tratado de Libre
Comercio; esta accion refleja un incremento en
las barreras comerciales para paises no
miembros del T-MEC, en aquellas industrias
que son prioritarias para la region Norteamérica

(Gobierno de México, 2024a).

Bajo el marco del contexto descrito, se puede
considerar que la medicion del desempefio de
la estrategia del nearshoring se vuelven de
interés nacional. Por lo que, la contribucion del
presente permitiria evaluar de forma periddica

el impacto del nearshoring.

El contexto del comercio internacional

China-EE.UU

Larelacion comercial y politica China-EE.UU.,
se vio favorecida por las reformas impuestas
por Deng Xiaoping, quien inicié la apertura
comercial de China en la década de los afios
setenta, buscando que se lograra un desarrollo
economico mediante el enfoque a las
exportaciones (Pencea, 2019; Bravo vy

Preciado, 2023) a partir de esta reforma se dio
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el offshoring de las empresas americanas, con
destino a este pais, siendo su mayor auge a

principios de los afios 2000.

Con el paso de los afios, China, ha logrado
obtener un rol importante en el comercio
internacional, a la vez que se convirtié en el
principal socio comercial de EE.UU.,
desarrollando una co-dependencia debido a las
inversiones y la creacion de las Cadenas
Globales de Valor (CGV), principalmente entre
las empresas multinacionales americanas y las
filiales o socios en China (Pencea, 2019). Sin
embargo, debido al cambio de las politicas de
China, ahora con un enfoque al desarrollo del
mercado interno y expansion global de marcas,
y al gran déficit comercial que EE.UU. tiene
con China, se ha promovido un cambio en la
politica comercial de EE.UU., en relacion a este
socio comercial. Por tal motivo, esta relacion
comercial, en la actualidad, se encuentra en un
tension, de

momento  de cambio y

desacoplamiento (Pencea, 2019).

En el 2018, EE.UU. inici6 una guerra comercial
al imponer medidas arancelarias y no
arancelarias a productos de origen chino; se dio
un incremento de aranceles entre 10 y 25%, en
bienes intermedios y de consumo. Por su parte,
China respondi6 con medidas similares,
principalmente en productos agricolas y
alimentos. Algunas estimaciones, indican que
en total se increment6 aranceles al 56.7% del
comercio Dbilateral (Pencea, 2019) y que
derivado de esta guerra comercial, el PIB
mundial se vio reducido en un 1% y el comercio

internacional en un 2% (Torres y Orozco,

2022).

Considerando que el efecto de disminucion de
las importaciones desde China es a corto plazo,
y que, finalmente son los consumidores
americanos quienes pagan las medidas
proteccionistas de EE.UU. (Lee et al, 2013), se
puede considerar que el cambio de politica
comercial, iniciando el desacoplamiento
EE.UU.-China y promoviendo la
relocalizacion, ha dado a México la

oportunidad de lograr una mejor posicién como

socio comercial de EE.UU.

A continuacion, en la Imagen 1 se presenta la
evolucion de las importaciones de EE.UU.
desde China y México; China representada en

el color rojo y México en verde.

Imagen 1.
Importaciones totales de EE.UU.
(enero 1985 a diciembre 2023)

Millones de ddlares

=
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Fuente: Elaboracion propia mediante Minitab 17

La Imagen 1 describe la evolucion historica de
ambos socios comerciales; por un lado, al inicio
de la serie de datos, 1985, y hasta el afio 2003
se observa a México como primer lugar. Sin
embargo, China toma una clara ventaja sobre
Meéxico después en ese afio y la conserva, de

manera visible, hasta el afilo 2022. Los cambios
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en las tendencias y posiciones de ambos paises
concuerdan con lo descrito en el contexto en
relacion al offshoring-nearshoring. Es decir,
antes de los afios 2000, México presenta una
ventaja con respecto a China, lo cual esta en
concordancia con el proceso inicial de
offshoring a México que se dio desde la década
de los ‘70 hasta inicios de los afios 2000. Por
estas fechas, resalta una caida de Méxicoy ala
par la tendencia de crecimiento de China; hasta

llegar a superar a México.

Los datos al afio 2023, no muestran una notoria
ventaja para alguno de los dos socios
comerciales. Considerando que estos datos
contienen todos los capitulos y no todos son de
la misma relevancia para EE.UU., se propone
establecen analisis con mayor alcance y
especificidad, por lo que el objetivo de la
presente investigacion es generar un indice para
el impacto del nearshoring, a partir de analizar
las compras estadounidenses, clasificadas en
los tres principales capitulos arancelarios, por
el valor en dolares americanos; y en los cuales

participan China y México como proveedores.

Métodos y resultados

De acuerdo con Lagunas y Boggio (2022), se
emplea un sistema internacional para la
codificacion de mercancias; conocido como
Sistema Armonizado. Este sistema, mediante
codigos de 6 digitos, permite distinguir a cual

de ellos pertenece cada mercancia.

! Primeros dos digitos del Sistema Armonizado
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Los principales capitulos® bajo los cuales se
clasificaron las importaciones de los EE.UU. en
el afio 2023, fueron los siguientes (World
Customs Organization, 2024; Congreso de la
Uniédn, 2024):

Capitulo 84 “Reactores nucleares, calderas,
maquinas, aparatos y artefactos mecanicos;

partes de estas maquinas o aparatos”.

Capitulo 85 “Madaquinas, aparatos y material
eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o
reproduccion de sonido, aparatos de grabacion
o reproduccion de imagen y sonido en
television, y las partes y accesorios de estos

aparatos”.

Capitulo 87 “Vehiculos automoviles, tractores,
velocipedos y demas vehiculos terrestres; sus

partes y accesorios”.

Considerando lo anterior, es imprescindible
reiterar que el objetivo de la investigacion es
generar un indice para el desempefio del
nearshoring, a partir de analizar las compras
estadounidenses, clasificadas en los capitulos
arancelarios 84, 85 y 87, adquiridas desde
Meéxico y China.

La hipotesis de investigacion es que el
nearshoring hacia América del Norte han
logrado potenciar las importaciones de los
EE.UU. desde México, reduciéndose las
compras a China, respecto al total del valor de
las importaciones clasificadas en cada uno de

los capitulos arancelarios 84, 85y 87.

Las variables de interés son las importaciones

realizadas por EE.UU. desde México, como
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también las que importd desde China. La
informacion se presenta en periodos mensuales,
a partir de enero 2002 hasta diciembre 2023, es
decir, 528 observaciones, 264 relacionadas con
cada uno de los dos paises comparados. El tipo
de estudio, de perfil cuantitativo, toma en
cuenta que las variables estdn conformadas por
datos continuos, es longitudinal, considerando
que se analizan operaciones de importacion en

un intervalo de tiempo definido.

Para identificar los principales capitulos
arancelarios bajo los cuales EE.UU. realiza
importaciones, se consultd la estadistica de
Trade Map (International Trade Centre, 2024)
correspondiente al afio 2023; siendo en orden
de mayor a menor, en valor importado en USD,

los capitulos 85, 84 y 87.

Por otra parte, la informaciéon mensual de 2002
a diciembre 2023, insumo fundamental de los
analisis, se obtuvo del sitio oficial del gobierno
de EE.UU., United States Census Bureau
(United States Government, 2024). Para
obtener la informacion de este sitio web, se
requiere acceder a la seccion USA trade Online,
con una cuenta. Al ingresar, la primera seccion
disponible es la Data Source Selection, en la
cual se selecciona la seccion Harmorized
System (HS) District-level Data-Imports. Al
acceder a este apartado de datos, se seleccionan
las dimensiones del contenido del reporte: en la
categoria de comodities se seleccionaron, de
manera individual los capitulos 84, 85 y 87;
country, China y México; time January 2002-
December 2023. Con la informacion

disponible, se realiz6 lo siguiente:

Analisis a las series de tiempo

Mediante series de tiempo (Cryer y Chan,
2008; Guerrero et al, 2017), se analizaron las
compras realizadas por EE.UU. desde México
y China, por cada capitulo arancelario. En cada
grafica fueron sefialados, mediante lineas
punteadas, a partir de la media aritmética (M),
los limites de 1 a -1 y de 2 a -2 desviaciones
estandar (s), con el fin de identificar si a partir
del afio 2017 (Bravo y Preciado, 2023), en que
entraron en vigor las politicas de EE.UU. para
reubicar a ese pais (reshoring) o para acercar la
produccion (nearshoring) hacia México, las
importaciones desde México tuvieron efectos
positivos, con incrementos mayores a M+2s
desviaciones estandar (s); en contraparte,
también identificar si estas politicas frenaron el
crecimiento de las compras desde China,
inferiores a M+s. Para todos estos casos, se
encontraran sefialados en puntos color rojo en

las siguientes imagenes 2 a 4.
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Imagen 2.

Importaciones hacia EE.UU. de mercancias
clasificadas en el Capitulo 84

(enero 2002 a diciembre 2023)
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Imagen 3.

Importaciones hacia EE.UU. de mercancias
clasificadas en el Capitulo 85

(enero 2002 a diciembre 2023)
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Fuente: Elaboracion propia mediante Minitab 17
con datos de United States Census Bureau (United
States Government, 2024)

La Imagen 2 presenta del lado izquierdo las
compras de importacion que realizé EE.UU.
desde México, destacando que, a partir de
marzo del 2022, se presentaron 12 incrementos
mas alld de dos desviaciones estandar. La
misma Imagen 2, del lado derecho, muestra que
las adquisiciones de EE.UU. desde China, a
partir de febrero 2017, se fren6 la tendencia
incremental, que parecia imparable hasta antes
de esa fecha; fueron 53 los cuales no superaron
M-+s. Tales situaciones advierten que con fecha
posterior a cuando se iniciaron las politicas
para relocalizar la produccion, principalmente
implementadas por Donald Trump, si se logro

desacelerar las importaciones desde China.

Fuente: Elaboracién propia mediante Minitab 17
con datos de United States Census Bureau (United
States Government, 2024)

En la Imagen 3 es posible apreciar que también,
a partir de marzo del 2022, se presentaron 11
periodos de importaciones clasificadas en el
Capitulo 85, provenientes desde México (lado
izquierdo de la imagen), por encima de dos
desviaciones estandar. Por otra parte, las
adquisiciones desde China (lado derecho de la
imagen), 57 periodos mensuales resultaron
inferiores a M-+s, lo que constituye una

evidente desaceleracion.

Si se analiza la Imagen 3 desde un aspecto de
comparacion con la Imagen 2 (importaciones
clasificadas en el Capitulo 84), es facil notar
que existen coincidencias claras en los efectos
para incentivar la relocalizacion, tanto en los
periodos con los mayores incrementos en
México, como también en la desaceleracion de

lo adquirido desde China.
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Imagen 4.

Importaciones hacia EE.UU. de mercancias
clasificadas en el Capitulo 87

(enero 2002 a diciembre 2023)

.
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Fuente: Elaboracion propia mediante Minitab 17
con datos de United States Census Bureau (United
States Government, 2024)

Finalmente, la Imagen 4 presenta el mismo
patron de comportamiento: las compras de
importacion, clasificadas en el Capitulo 87, en
el caso de las provenientes desde México se
incrementaron, mas alla de dos desviaciones
estandar, en algunos de los meses, a partir del
afio 2022, mientras que, en contraparte, lo
adquirido desde China sufrid desaceleracion,
tal como se presentd con las importaciones
clasificadas en los anteriores capitulos

arancelarios.

En esta seccibn es importante retomar

brevemente el contexto internacional:
considerando que los inicios de las politicas
para reducir las importaciones desde China
iniciaron formalmente en enero del 2017; con
la llegada del presidente Donald Trump. Se ven
reflejados los efectos, de manera negativa e
inmediata, al mostrar cambios significativos en
las importaciones de los tres capitulos

mencionados.

Por otro lado, México presenta cambios

significativos, positivos, a partir del afio 2022.
Sin una situacion en particular, previa
inmediata; se puede asumir que estos cambios
se generaron con el tiempo, como efecto de la
relocalizacion del suministro de China a
Meéxico. Es decir, los cambios negativos de
China, fueron tomados como ventaja por
Meéxico y remplazaron los productos chinos en

EE.UU.

Estimacion del desempeiio comercial

Existen distintos métodos aplicados al
comercio internacional, por medio de los cuales
es posible estimar la ventaja o desventaja de un
sector o producto, en la exportacion o
importacion, con respecto a otros productos o
sectores, inclusive también pudiéndose aplicar
comparativamente entre paises. Quiza los mas
representativos son el Indice de Balassa y el
indice de la Ventaja Comparativa Revelada
(Arias y Segura, 2004; Duran y Alvarez, 2011).
No obstante, el interés en este trabajo no es
solamente comparar sino también cuantificar el
valor del area comercial, en unidades
monetarias, conformada entre las ventas
realizadas por Meéxico, en dos periodos
mensuales de tiempo, con respecto a lo vendido

por China en esos mismos periodos de tiempo.
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Imagen 5.

Compras de los EE.UU. desde México y China en
2004, clasificadas en los capitulos arancelarios 84,
85 y 87. (Millones de dolares)

Maximo valor $9,425 (millones de dolares)

Minimo valor $4,927 (millones de délares)

Fuente: Elaboracion propia mediante GeoGebra

De manera ejemplificativa, la Imagen 5
muestra los puntos correspondientes a los
meses del afio 2004, cuyas coordenadas x.,y
estan dadas por el nimero de mes (x), con
respecto al valor vendido en ddlares (y) hacia
los EE.UU., en ese mismo numero de mes. Fue
elegido ese ano debido a que se presentd el
crecimiento de las ventas de China, superando
a lo vendido por México a partir del mes de
junio, mes en el que, por cierto, la diferencia
entre los vendido por cada uno de estos dos

paises fue de tan solo un millén de dolares.

Para obtener el estimado de valor que
representara la ventaja comercial de un periodo
a otro, es necesario encontrar el area entre los
cuatro puntos comerciales. En un principio se
penso en realizar ajuste polindmico para cada
serie de 12 puntos (un ajuste para México y otro
para China), con ello se obtendrian dos
funciones, las cuales al ser de grado 11 pasarian
por cada uno de los puntos, por lo que el area a
comparar entre dos periodos de tiempo se
determinaria por la integral entre estas dos

funciones. Sin embargo, a pesar que, mediante

Soto, B y Lagunas, 8. /7

la integral definida por dos periodos de tiempo
a comparar (Camacho y Depool, 2003; Acosta,
2012), el area obtenida presentd espacios que
superaban los montos comerciales (area
imprecisa), haciendo necesario descartar este
procedimiento del cual se muestra un ejemplo
de los resultados imprecisos en la siguiente

imagen.

Imagen 6.

Area comercialmente imprecisa, obtenida mediante
integral definida. Comparativa de las compras de
EE.UU. desde México (Mx) y China (Ch).
Noviembre v.s. octubre de 2004. Mercancias
clasificadas en los capitulos arancelarios 84, 85y 87
(Millones de dolares)

Fuente: Elaboracion propia mediante GeoGebra

Para evitar el 4rea imprecisa, obtenida
mediante integral definida, sefialada con fondo
gris en la Imagen 6, la cual superaba el importe
maximo real de las ventas desde China (que fue
$9.,425 dolares), hizo necesario optar por otro
método que respetara los valores de cada uno
de los puntos comerciales a comparar (como
una poligonal), pero, ademas, que no se limitara
a comparar solo un periodo inmediato posterior
con otro anterior. Fue imprescindible establecer
el area de desempefio comercial, definida entre
cualesquiera de los puntos observados del

comercio, es decir, poligonos irregulares
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(Wassie y Zergaw, 2018), decidiendo por el

método de las determinantes de Gauss, el cual
puede aplicarse para estimar cualquier area de
figuras mediante coordenadas cartesianas
(Braden, 1986; Wolfram, 2024). De esta
manera se obtiene el area del desempefio, por
ejemplo, lo que ocurri6 entre enero y junio,
entre mayo y diciembre, de las compras de
EE.UU. realizadas desde China con respecto a

las ventas desde México.

El método entonces, se presenta a continuacion,

a partir de los vértices:

Ce, Y1) (2, ¥2), ey (X, Y1)

[ e e R ORI ¢

Considerando que:
A = area comercial
n = namero de lados del poligono irregular

(xl" Yi), i

1 n
A=3 |Z xi(Vir1 — Vi-1)
=1

1 n
2 | i=1yl i+1
— Xi—1)

1 n
2 |Zi=1 iYi+1

- xi+1yi‘

S )

indice de Impacto del Nearshoring

En este apartado se desarrolla la propuesta para
integrar el Indice para el Impacto del
Nearshoring (IINS), a través del desempefio en
la proveeduria internacional, hacia los Estados
Unidos de América, desde México y China, en
el total de mercancias clasificadas en los

capitulos arancelarios 84, 85 y 87.

= 1,2, ...,siendo n los vértices del poligono irregularA partir de las lineas poligonales que unen a los

Lo cual puede expresarse, de manera

alternativa, como se muestra a

continuacion:

1 1<p_
A= 5| ?:11 XiYi+1 T XpY1 —
P X Yi — X1V @)
1
A== lx1y2 + %23 + -+ Xp_g Y +

XnY1 — X2Y1 — X3Y2 — "~ XpYn-1—
X1Ynl &)

O bien, de la siguiente forma:

periodos mensuales, se determinan las areas
entre puntos de cada poligonal, obteniendo su
valor en millones de dolares, mismo que
representa la ventaja que ha mostrado un pais
con respecto al otro, tomando como base el
desempefio de junio a julio del afo 2018 =
100%, cuya ventaja en ese periodo resultd a
favor de China. Se considera la evolucion entre
estos meses, como periodo base,
correspondiente con el indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) (Banco de
México, 2024).

La obtencion de area y su valor, en millones de

dolares, se realizara para las ventas hacia los

Revista Académica de Investigacian en Finanzas.  Afio |, No. 2. Julio—Diciembre 2024.  ISSN 3061-7158



EE.UU., por el valor total de las mercancias
que se clasificaron en los tres capitulos
arancelarios, a partir de febrero de 2002 y hasta
diciembre del 2023. Una vez obtenidas el valor
de las areas comerciales, se estima el Indice del
Impacto del Nearshoring (IINS) de acuerdo con

lo siguiente:

(Speriodo y afio* 100%)

Sjunio—julio 2018

IINS =

()

En donde:
6 = valor comercial, en millones de doblares

Es importante sefialar que el area o valor
comercial del periodo base, junio a julio 2018,
resultd a favor de China, considerando lo
anterior, aunado a que la medicién de IINS
tiene el enfoque hacia la evolucion especifica
de México, en ese periodo se asigna como valor

-100% (negativo ya que fue a favor de China)

Imagen 7.

Indice de Impacto del Nearshoring de acuerdo a los
resultados para México (febrero 2002 a diciembre
2023)

[ndicw de Impacto del Nearshoring (IINS)

Fuente: Elaboracion propia mediante Minitab 17.

La Imagen 7 muestra el desempefio del IINS a

Soto, B y Lagunas, 5. #

partir de la comparativa febrero-enero del afio
2002, en cuyo periodo el resultado era a favor
de Meéxico (razon por lo cual resultd en
porcentaje positivo, superior al 0%); la linea
punteada en color verde representa ausencia de
ventaja o desventaja entre ambos paises, es una
linea representativa de una situacidon hipotética

mas que real.

Finalmente, la linea intermitente de color azul
representa el resultado de IINS en el periodo
base (julio-junio, 2018) el cual resultd en
desventaja para México con respecto a China y
que también constituye el valor por ser el

periodo base considerado -100%.

Con la finalidad de sintetizar los resultados
obtenidos para el IINS, se presentan los

criterios adoptados:

—93.15% > IINS > —192.94%, Desventaja fuerte para México
—93.14% > IINS > —58.50%, Desventaja media para México
—58.49% > IINS > 0.00%, Débil o nula desventaja para México
0.01% > IINS > 58.50%, Ventaja media de México con respecto a China

58.51% > IINS > 150.01%, Ventaja fuerte de México con respecto a China

La medicion se realizd para 251 periodos
comparados, mensuales, iniciando con las
ventas desde China y México, de enero a
febrero de 2002, continuando
consecutivamente, hasta obtener el desempefio
de noviembre a diciembre del 2023. A
continuacion, se muestra la Tabla 1 con los

concentrados agrupados, segun los criterios

descritos anteriormente:
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Tabla 1.

Concentrados de resultados en el indice de Impacto
del Nearshoring (IINS). Enero 2002 a diciembre
2023

‘ Desde: Hasta:

Criterio del resultado para
México
-194.94% -93.15% Desventaja fuerte 66
-93.14% -58.50% Desventaja media 66
-58.49% 0.00%  Débil o nula desventaja 58
0.01% 58.50% Ventaja media 46
58.51% 150.01% Ventaja fuerte 15

Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia.

Considerando la Tabla 1, es indiscutible que los
resultados para México, con el paso del tiempo,
no solo ha tenido periodos con débil o nula
desventaja, sino que inclusive, ha logrado 46
con periodos con ventaja media y 15 con

ventaja fuerte con respecto a China.

Analisis y discusion

En relacion con los resultados del analisis a las
series de tiempo, en cada uno de los 3 capitulos
arancelarios: 84, 85 y 87 se observo el mismo
patron. China pierde su aceleracion de
crecimiento a partir del 2017 y se observa una
tendencia a la baja, principalmente en los
ultimos meses del 2023; por otro lado, México
define una tendencia de crecimiento desde el
2019 y su mayor crecimiento a partir del 2022;
donde tiene varios puntos por arriba de M+2s.
Por lo que se acepta la hipotesis de
investigacion: el nearshoring hacia América del
Norte han logrado potenciar las importaciones
de los EE.UU. desde México, reduciéndose las
compras a China, respecto al total del valor de
las importaciones clasificadas en cada uno de

los capitulos arancelarios 84, 85y 87.

En relacion a la estimacion del desempefio

comercial, para obtener el valor que represente

la ventaja comercial de un periodo a otro, era
necesario encontrar el area entre los cuatro
puntos comerciales. Sin embargo, en la
investigacion se realizaron pruebas con un
ajuste polinémico para cada serie de 12 puntos,
cuyas areas resultaron muy imprecisas. Por lo
que se aplico el método de las determinantes de
Gauss, para estimar cualquier drea de figuras
regulares o irregulares que pueden ubicarse
mediante coordenadas cartesianas. Con lo cual,
permite valorar de manera precisa, de mes a

mes la ventaja de China o México.

A través de la Imagen 7, se grafica el Indice de
Impacto del Nearshoring desde el afio 2002 al
2023. En la misma se puede apreciar que entre
el afio 2002-2004 México aun presentaba una
ventaja fuerte; a partir de este punto la ventaja
cambia para China. Por casi dos décadas, China
la conservo, pero deja de tenerla en el afo 2022.
Es de notar que a partir de ese aflo México ha
tenido un mejor Indice de Impacto para el
Impacto del Nearshoring, con respecto al
presentado entre 2002-2004; inclusive se ubica
por arriba del 100% desde marzo del 2023. A
partir de febrero del 2019, México inicia
reduciendo su desventaja. En marzo del 2020,
se presenta un I[INS de 142.68%, el cual
representa uno de los puntos mas elevados, en
este mes, China se encontraba en su lockdown
nacional por COVID-19; por lo que se puede
inferir que México aprovechod la oportunidad
para tomar ventaja en las importaciones de
EE.UU. Sin embargo, de forma inmediata y
precipitada, el IINS se vuelve negativo en abril

2020, esto debido a que en ese mes M¢xico se

Revista Académica de Investigacian en Finanzas.  Afio |, No. 2. Julio—Diciembre 2024.  ISSN 3061-7158



encontraba en su jornada de la sana distancia
por COVID-19, con lo cual la manufactura de

las industrias no esenciales se detuvo.

Sin embargo, es importante resaltar que previo
a la pandemia y al momento de caida de la
ventaja de México en abril del 2020; México
presentaban desde el 2019, un rango de ventaja
débil a ventaja media; es decir habia mejorado
su posicion como socio de EE.UU., en
comparacion de China. Esta situacion, pudiera
inferirse que derivo de la guerra comercial
EE.UU.-China, descrita en el contexto del
comercio internacional entre estas dos
naciones. Sin embargo, esta tendencia no se
pudo recuperar en el periodo post COVID-19,
ya que hasta febrero del 2022 se presentaron
mas puntos de desventaja media, casi en el
limite superior; denotando asi una clara pérdida
de lo ganado por México en el periodo febrero

2019- abril 2020.

Adicionalmente, en relacion con los resultados
mas recientes 2022-2023, son claramente
positivos para México. Todos los puntos, desde
marzo 2022 a diciembre 2023 denotan una
ventaja para México; la cual se ha mantenido a
nivel de ventaja fuerte desde febrero 2023. Esta
ventaja fuerte, de manera constante, refleja la
existencia de impacto del nearshoring, el cual
se esperaria que sea constante y a largo plazo.
Por lo que se sugiere continuar la medicion de
manera periddica para obtener evidencia
empirica de los efectos del nearshoring, de
forma tal que, como pais, se podra medir si se
esta aprovechando la oportunidad que

representa.
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Finalmente, se sugiere, realizar un IINS por
cada capitulo arancelario, de forma tal que
quienes estén interesados en las industrias que
se relacionen, conozcan el impacto del
nearshoring e inclusive, puedan visualizar areas

de oportunidad.

Conclusiones

La medicion del nearshoring, si bien es cierto
que presenta desafios, debe ser enfocada al
efecto de la decision de relocalizacion a un pais
vecino, que en el caso de México se reflejaria
en ganar mercado, que era de China, en las
importaciones realizadas por EE.UU. El IINS
presenta una ventaja a las mediciones
propuestas hasta el momento, debido a su
mayor alcance y especificidad; enfocandose en
aquellos capitulos que EE.UU. importa
principalmente, considerados estratégicos para
la region de Norteamérica, y en los cuales
China y Meéxico participan, permitiendo
analizar el desempefio en conjunto, no solo
analizando valores absolutos en punto

especifico de tiempo, de manera individual.

Entre los hallazgos de la investigacion, se
puede concluir que el IINS es adecuado para
medir el nearshoring. En primer lugar, muestra
evidencia empirica del nearshoring y sus
efectos, ya que México ha mostrado una
ventaja fuerte, de manera constante, desde
febrero del 2023, teniendo como mas alto valor
148.33% en agosto 2023. Al comparar el [INS
con los valores de las importaciones totales,

todos los capitulos, de EE.UU. provenientes de
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China y México, permite obtener la medicion
en aquellas industrias relevantes para EE.UU.;
por ejemplo, en septiembre del 2023, el valor
total de las importaciones de EE.UU.
provenientes de China supero a las de México;
lo cual pudiera entenderse como una pérdida de
la ventaja de México. Sin embargo, IINS de ese
mismo mes tiene un valor de 120.20%, lo cual

denota una ventaja fuerte para México.

En segundo lugar, el IINS concuerda con los
contextos descritos en relacion a las tendencias
offshoring-nearshoring para México; a
principios de los afios 2000, México tenia una
ventaja media, la cual se perdio en el afio 2004;
esto se relacionado con el re-offshoring
descrito, es decir la relocalizacion de las
maquiladoras que estaban en México a China
que sucedi6 en aquellos afios. Y recientemente,
el IINS muestra ventaja fuerte para México,

reflejando los efectos de la tendencia del

nearshoring actual.

Como tercer punto, el IINS se puede realizar de

manera periddica para monitorear
constantemente el impacto del nearshoring y
tomar decisiones; por ejemplo, generar
politicas adicionales que permitan incrementar
la participacion de las exportaciones mexicanas
en el mercado americano. Este seguimiento
periddico resulta relevante, ya que la
oportunidad del nearshoring no es solo de un
momento, sino a largo plazo y de interés para
el pais.

Adicionalmente, se sugiere realizar un IINS por
cada uno de los capitulos analizados: 84, 85 y

87, con este detalle quienes tengan un interés

en particular en algunas de las industrias
relacionadas a dichos capitulos, podrian
referirse al mismo para conocer la ventaja de
México, en relacion a China. Identificando
aquellas industrias en las que pueden existir
mas oportunidades para México. En este tenor,
la industria automotriz (capitulo 87), México,
de manera historica presenta una media de
ventas a EE.UU. superior a la de China; no asi

en los capitulos 84 y 85.

Sin duda alguna, la medicion del nearshoring es
un tema de interés nacional, que permitird
monitorear que tanto México aprovecha esta

oportunidad.
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